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 دانشگاه کارآفرین

ر بایسگگد د آکاد یک پبداخته و تنها  یکه دانشگگهاه  ا بایص فگگبها به ا ور  بودباور عموم این 

ش این نهب ش نماینص.لات (پژو ش عالی و انتقال دانش)پی دستیابی به دو  صف افلی خود   

ارد، تی نصی ویص این  هم اسگگد که دانشگگهاه نسگگصد به فگگنبد و  نابن تتارا نه تنها  سگگ ول 

  .طبف و  ستقل اسد بیلا بلکه کا 

وآ وزش، در  وه بب پژو شلا ا تغییب یاهته و آنها ع     ا بوزه نهبش نسگگگصد به دانشگگگهاه     ا ا  

 . پبدازنص جهد  أ ورید جصیص  شارکد در توسبه اقتصادا جا به نیز به ایفاا نقش  ی

سنتی       ف اا  ختل ت در  حیطلابیانی دیهب تحوبه  شصه که نهبش  صادا و اجتماعی باعث  اقت

قبار گبهته و نهبش جصیصا شکل   ظب ورد تتصیص ن به دانشهاه  ا ببنوان تولیصکننصه دانش 

 گیبد. 

در این نهبش، دانشگگگهاه  ا در تصصیل دسگگگتاورد اا تحقیقاتی خود به عوا ل هبا م کننصه         

دار شگگصه و بایسگگتی   رشگگص اقتصگگادا، رهاه عمو ی و  بوت جا به  سگگ ولید بیشگگتبا عهصه  

و فگگگنبد   اا اقتصگگگادا، اجتماعی هاا زیادا جهد انتقال و بکارگیبا دانش در بخشلاشگگگت

  .شود یب  یصسازا نتایج تحقیقات تب انتام د نصکه از آن ببنوان تتارا

گیبا در دنیا سگگیب تحولی را دنصال و سگگه دانشگگهاه به عنوان یک نهاد  صرن از بصو شگگکللذا 

 نسل  ختلف را تتببه کبده اسد.  
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ی اسگگد که  اا تبلیم اا نسگگل اول یا دانشگگهاه آ وزش  حور و  صتنی بب هبالید دانشگگهاه

 انص. اا  ا در این نسل باقی  انصه اا آن در کشور  ا بسیار اسد و اغلب دانشهاهنمونه

 اا نسگگگل دوم با رهور تحقیقات پایه شگگگکل گبهتنص و عمو ا پژو شگگگی و  صتنی بب دانشگگگهاه

 انص. ا در ایبان به این سمد حبکد کبده اا تحقیقاتی  ستنص و ببخی دانشهاههبالید

 اا نسل سوم با رهور تحقیقات کارببدا و نیاز  حور شکل گبهتنص و عمو ا کارآهبین دانشهاه

و  صتنی بب کارآهبینی و حل  سگگگگاال جا به با رویکبد علمی و نظام یاهته در تبا ل با  حیط                

 پیبا ونی  ستنص.

در دانشهاه نسل سوم،  حور و  أ ورید کانونی نظام دانشها ی، کارآهبینی اسد. در چنین        

یص  مز ان  تموعه           با یان  ها ی، دانشگگگتو اا از دانش،  صیبید دانش و  صیبید       دانشگگگ

 کارآهبینی را هباگیبنص تا بتواننص در ز ینه فنبد شبوع به هبالید کننص.

شهاه     سازا دانش ببنوان یکی از  ا ورید  بنابباین با توجه تتارا فلی دان  ا و کارکبد اا ا

شهاه    سازا   ، به طور  ختصب   ا در کنار دو رسالد کلیصا دان سلا د و تتارا   با حوزه هناورا 

 آشنا  ی شویم.
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 فناوریتعریف 

  
به  بنی علم و دانش  ی  (logia) به  بنی  نب و (Techne) هناورا  تشگگکل از دو لغد یونانی

 شود.  ا  یهناورا دانش انسانی اسد که شا ل ابزار ا،  واد، و سا انه .باشص

ها با نکننص تا در فگگف رقابد باقی بماننص، آ ا از هناورا اسگگتفاده  یکاربسگگیارا از کسگگب و  

ستفاده از هناورا  حصولات و خص ات جصیص خلق  ی     ا از چنین  مین کسب و کار  م کننص؛ا

شگگگان کننص تا آن  حصگگگولات و خص ات را به  وقن به دسگگگد  شگگگتبیان هناورا اسگگگتفاده  ی

 اا خوب گوشگگگی  مباه نظیب اپل و سگگگا سگگگون  نمونه  اا تولیص کننصهببسگگگاننص. شگگگبکد

 اا  اا  وشمنص جصیص و دیهب دستهاه   ستنص، این دو شبکد الکتبونیکی بباا خلق گوشی   

 کننص. این لصه  الکتبونیکی و بباا  انصن در رقابد از بالاتبین سگگگفن هناورا اسگگگتفاده  ی           

 .دشورقابتی از طبیق به کار گیبا هناورا پیشبهته حافل  ی
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 پیشرفت فناوری

مان از ی اد ص؛ زیبا نیاز ا و درخواسگگدهناورا پویا اسگگد؛ دااما به بهصود و افگگلاا ادا ه  ی

هناورا دااما در حال تغییب  ستنص. از عصب فنبد )انقلاب فنبتی( به عصب اطلاعات  نتقل        

زیاد داراا نیبوا بالقوه بباا    ایی با  تموع سب ایه شبکد  ایم. در طول عصب فنبد،   شصه 

 .قیمد بودنص تا به  زید رقابتی دسد یابنصگبان به کار گیبا ابزار هناورانه

 تفاوت میان فناوری و علم 

 
ناورا را نمی  کارببدا تلقی کبد؛  ب دوا آ ه ناورا و علم ) ها نتوان علمِ  کصیهب داراا     (ه با ی

 کننص. اا تنهاتن   ستنص ولی در بسیارا  وارد نیز با  م هبق  یرابفه

سبه و تصیین  ی      هناورا سان را تو ساخد ان سبه، پبدازش و  صیبید     کنصدنیاا  شا ل تو و 

 .شود ی

شاره دارد       پبدازد؛ علم به روشعلم به تصیین دنیاا طصیبی  ی کهیدر حال سا انمنص ا سی  شنا

 رود. حقیقد  شتبک به کار  ی  آورا اطلاعات دقیق دربارهبباا جمنکه 
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 ود این نیز خاطب  مین به ببیم، ی کار به یکصیهب کنار در را ( علم و هناورا )ها ن ا  ب دوا ای

 که یحال  در اسگگگد  طصیبی دنیا  دانش علم. گیبیم ی اشگگگتصاه    بنی م اواژه دو عنوان به  را

 .شودتوسبه، و  صیبید تبیین  ی پبدازش، با که اسد انسان ساخد دنیاا هناورا

 استفاده شود:حل مشکلات از طریق فناوری  دربارهباید اصلی را که  چهار مرحله

 :الف. شناسایی یک مشکل فناورانه

حل هناورانه دارد و  بیار ایی را که         در طول این  بحله، بایص وضگگگبیتی را که نیاز به راه         

 و به این تبتیب،  شکل را بباا  تشبین کنیص  ، دستهاه هناورانه بایص ببآورده نمایص یا  سا انه 

حل بباا آن  شگگگکل یا     هاه بایص اطلاعات  ورد نیاز را بباا ایتاد راه        نخود تببیف نماییص؛ آ  

 .آورا نماییصوضبید جمن

 :حلب. ایجاد راه

تواننص  شگگگکل  ورد نظب را حل کننص،  ی اا  مکن را که حلدر طول این  بحله نیز، بایص راه

حل را بباا حل داامی آن   حل را بیاز اییص، تا بهتبین راه      ایتاد نماییص. بایص بیش از یک راه       

 . شکل و رسیصن به یک هبفد  ناسب پالایش کنیص
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 :حلپ. ارزشیابی راه

بیاوریص و با استفاده   ا به دسد  حل را از طبیق آز ودن گزینهدر این  بحله، بایص بهتبین راه

 اا پیشگگگنهادا حلا راهسگگگازا ریاضگگگی به ارزشگگگیابی  مه  از نمودار ا، آ ار، و هنون  صل

 اا  فبا شگگگصه را در شگگگبایط   حل حل هناورانه، بایص راه     بپبدازیص. بباا انتخاب بهتبین راه  

حل را هن رااقتصگادا، بازار، هنی، تولیص، و  بیار اا زیسگد  حیفی بسگنتیص تا بتوانیص بهتبی   

 .بباا آن  شکل خاص بیابیص

 :حلت. ابلاغ راه

حل نهایی را از طبیق رسگگص که راه ا را ارزشگگیابی نمودیص، وقد آن  یحلراه  اکنون که  مه

چه با اعضاا نابلاغ کنیص. چنا  ا و ابزار اا ریاضی به اعضاا گبوه اا گباهیکی، گزارشنقشه

حل را بباا کسگگگب توانیص یک قصم دیهب پیش ببویص و این راه یگبوه به تواهق رسگگگیصیص، 

 .تاییص به  صیبید ساز ان یا  بجن دولتی  ببوطه ارااه د یص

 در نتیته،

کنیم هناورا حل  شگگکلات با اسگگتفاده از هناورا،  شگگا صه  ی  با قضگگاوت از روا چهار  بحله

هبفد شکل گبهته اسد. یک هبد یا    حل  شکل یا رسیصن به یک      ان با ایصه ورد استفاده 

نهبنص و بباا حل  شگگگکل یا رسگگگیصن به هبفگگگد  ها  شگگگکل یا هبفگگگد را  ی گبو ی از آد

ناورا    ایی طباحی  ی حل راه نص. ا بوزه ه حل          کن که بباا  یار داریم  ناگون در اخت  اا گو
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 یتببوک و توی اا اجتماعی نظیب هیسانص، بباا نمونه، شگگگصکه شگگگکلات سگگگاده طباحی شگگگصه

 .انص شکلات  ببوط به ارتصاطات و تبا لات اجتماعی را حل کبده

 

 

 دانشگاه؛ جایی برای کسب درآمد در کشورهای پیشرفته

 
کارآهبینی، فنبد سلا د و حوزه آ وزش دو بخش از ده بخشی  ستنص که در کارآهبینی در     

 جهان نقش دارنص.

سبه یاهته تبقیب کبد.     در ۱۹۸۰توان از ابتصاا د ه آ وزش کارآهبینی را  ی شور اا تو ک

 اا تبصاد دانشهاه ۱۹۷۰ ه الصته، در  ورد آ بیکا وضبید  تفاوت اسد. در این کشور تا د

انص. به عنوان نمونه،  صرسه بازرگانی  اروارد از   اا آ وزش کارآهبینی داشته انصکی ببنا ه

درسی کا لی را   ه ببنا ۱۹۴۷درس کارآهبینی با عنوان فناین ساخد و از سال     ۱۹۲۶سال  

سد.     فورت انتخابی بباا آ وزش کارآهبینی ارااه کبده ا شهاه    به   اا ا بیکا پس سایب دان

 انص.از جن  جهانی دوم آ وزش کارآهبینی را دنصال کبده

 یلادا بوده اسد. در   ۸۰و  ۷۰رشص واقبی آ وزش کارآهبینی و کسب و کار کوچک در د ه   

د ه انص. در  هاه ا بیکایی دروس  بتصط با کارآهبینی ارااه کبده     دانشگگگ ۱۶هقط  ۷۰ ه  آغاز د 

سب و کار کوچک ارااه کبده        ۳۰۰حصود  ۸۰ ضوع کارآهبینی و ک سی در  و شهاه درو انص. دان
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در سال   ۱۶۰۰و حصود  ۲۰۰۱در سال   ۱۰۰۰ ا به بیش از تبصاد این دانشکصه  ۹۰از د ه 

 اهزایش یاهته اسد. ۲۰۰۵

 اا   اا دانشگگگهاه   تبین هبالید  بینی به یکی از  همتبین و گسگگگتبده  ا بوزه آ وزش کارآه 

 ۲۰۱۴کشگگگور اا توسگگگبه یاهته نظیب ا بیکا تصصیل شگگگصه اسگگگد. به عنوان   ال تا سگگگال   

شغل   ۴.۶ زار بنهاه هبال و  ۳۰آ وختهان دانشهاه ام. آا. تی آ بیکا بیش از  دانش  یلیون 

 ص سگگالانه داشگگتنص. این دانشگگهاه وضگگن دانش    تبیلیون دلار درآ ۱.۹راه انصاختنص و حصود 

هان را در د ه    نان رفگگگگص  ی      آ وخت هاه  مچ نص و آ ار اا دقیقی از      اا پس از دانشگگگ ک

شبکد     شبکد  شصه دانش آ وختهان و  یزان کارآهبینی و توزین درآ ص این  سیس    ا اا تا

 بب اساس نوع فنبد دارد.
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 سلامتفناوری 

 
 .بهصود و اهزایش طول زنصگی انسان استفاده  ی شودبه  نظور  سلا دهناورا  زا

 .ا کان پذیب  ی باشص سلا دکا ش درد و آسیب بیماران با استفاده از هناورا 

سبه یاهته         شور اا تو شتی در ک سا انه  اا  باقصد  اا بهصا بهبه گیبا از این هناورا در 

کشگگگور ا بیش تب از   طول عمب اهباد در این  توجین خوبی بباا نشگگگان دادن این اسگگگد که   

 .باشص کشور اا در حال توسبه  ی

شگگگکل گیبا و ا ببخشگگگی دانشگگگهاه کارآهبین، بصون توسگگگبه نظام  نص آ وزش کارآهبینی و  

 هارت آ وزا  و ب دانشگگگتویان، اسگگگتادان،  صیبان و کارکنان نظام دانشگگگها ی و تقوید              

بنابباین، یکی از وجوه و   اا کارآهبینی  نابن انسگگگانی دانشگگگهاه، ا کان پذیب نیسگگگد.ویژگی

 ا و اا و شگگایسگگتهی اا شگگغلی، حبهه نظب اا کلیصا دانشگگهاه نسگگل سگگوم، توسگگبه  هارت

توانمنصسگگازا دانشگگتویان و اسگگتادان  مسگگو با هباینص توسگگبه  لی و حل  سگگاال جا به به   

 روش علمی اسد.

د  تازا و   حور،  اننص  وش  صگگگنوعی، واقبی   - اا دیتیتال سگگگلا د   پیشگگگبهد هناورا  با  

گیبا اسگگد.  ا بایص با سگگلا د در ببابب چشگگمان  ا در حال شگگکل حوزه واقبید اهزوده آینصه

آخبین تحولات آشگگگنا باشگگگیم تا بتوانیم هناورا را کنتبل کنیم، نه اینکه به کنتبل هناورا            

 اا سلا د درگبو  مکارا نزدیک با هناورا اسد و شاغلین بخش    ا  باقصدآینصه .دربیاییم
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 اا آینصه نیز هبال بماننص، بایص با آغوش باز به اسگگگتقصال                سگگگلا د بباا اینکه در سگگگگال   

  . اا حیفه سلا د ببونصهناورا

 نمونه  ایی از هناورا سلا د:

  ا و حسهب اا سلا د ا، پوشیصنیردیاب

ص  ستن  ا و ابزار اا تکنولوژیکی جصیص دستهاه  ، ا و حسهب اا سلا د   ا، پوشیصنی ردیاب

به خص د بیماران  ی           کننص. این  جا از بیمار  باقصد  ی    آورنص و  مان  که واقباً  باقصد را 

ستهاه  شتباک   د سلا تی هبد در خانه و به ا شان    ا با توانایی نظارت بب  شک ، گذارا نتایج با پز

 .تبا بهیبنص سازنص تا سلا تی خود را کنتبل کبده و تصمیمات آگا انهاهباد را قادر  ی

 و   صیبید بهتب وزن، کنتبل سگگگفن اسگگگتبس    به اهباد در  صبنص ایی وجود دارد که         ال: 

 کنص. کمک  ی وضبید بصنی  تناسباز   اا شناخداهزایش توانایی

 واقبید  تازا

  د ص.زنصگی بیماران و پزشکان را به یکسان تغییب  ی واقبید  تازا

حان         نصه و جبا حان آی واقبی و تمبین جباحی اسگگگتفاده   از واقبید  تازا بباا آ وزش جبا

شگگصه اسگگد که در  صیبید درد  این هناورا  مچنین به نفن بیماران اسگگد و  ابد. شگگود ی

 .  ؤ ب اسد
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بخش  اا واقبید  تازا بباا تتسگگم  نارب آرا ش صسگگددر  نهام زایمان، به زنان   ال: 

  .شصه تا درد زایمان را تحمل کننصداده

  وش  صنوعی

تب از قادرنص بسیار سبین   و  را دارد  حور  اا سلا د طباحی  باقصد توانایی وش  صنوعی  

سلا د     اا در انی طباحی یاسوابق پزشکی را بیبون بکشنص، ببنا ه     ، ب بازیهب هبلی حوزه 

 .دارو تولیص کننص

وتحلیل  ا  وش  صگگگنوعی بباا تتزیه  ببنا ه   یک  (DeepMind)  اینص  کمپانی دیپ     ال:  

سبطان پستان از  تموعه داده       نسبطان پستا    سایی  شنا ز  اا اایتاد کبد. این الهوریتم در 

 ! ا )انسان!( عمل کبد، بهتب از تمام رادیولوژیسد٪11.5 طور  توسطشصه، بهپیش انتخاب
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 سیاست های کلی نظام برای رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور

  
 توسبه  توازن کمی و کیفی نظام آ وزش عالی و  باکز تحقیقاتی  -۱

 صاید نظام آ وزش عالی و  باکز تحقیقاتی کشور در جهد توسبه علوم پایه و تحقیقات    -۲

 بنیادا، اهزایش خالقید و روزآ ص ساختن دانشهاه  ا 

 ا تمام به افل پبورش در کنار آ وزش و پژو ش  -۳

 و رتصه بنصا دانشهاه  ا سا انص ی به نظام اعتصار سنتی  -۴

 سا انص ی به نظام آ ار و اطالبات علمی و پژو شی دولتی و غیب دولتی  -۵

 تببیف، شناسایی،  صاید، پبورش، جذب و بکارگیبا استبصاد اا درخشان  -۶

 ببنا ه ریزا بباا اهزایش نقش دانشهاه  ا در ارتقاا کارآ صا نظام -۷

 ی در کشورسیاست های کلی نظام برای رشد و توسعه فناور

 
توسبه هناورا با  صف ارتقاا جایهاه ایبان در هناورا جهانی، تولیص دانش، کسب  بوت    -۱

 و اهزایش قصرت  لی

 تقوید زیبساختها و ربهید  اا  لی هناورا در کشور  -۲

 تصیین و تبویج  صانی هب نهی توسبه هناورا  -۳

 استفاده از هناوراا تمام به حفظ ارزشهاا هب نهی، اجتماعی و  وازین اسالمی در  -۴
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 تجاری سازی چیست؟

 
روزانه در سگگباسگگب جهان، شگگبکد  اا  ختلف و حتی اهباد عادا، پس از انتام هبالید  اا   

که از نظب  فهو ی داراا             یابنص  به اختباع  ا و نوآورا  ایی دسگگگگد  ی  به  تحقیق و توسگگگ

 شتبیان را پوشش    کارکبد اا  ختلف و  تنوعی اسد و  ی توانص بخش قابل توجهی از نیاز  

 داده و حتی باعث بهصود کیفید  حصول و یا خص ات بشود.

ا ا این ایصه  ا ، اختباع و نوآورا  ا به خودا خود  یچ گاه نمی تواننص   مب  مب واقن شگگونص 

 .و بایص یک رونصا را طی کننص تا به دسد  صبف کننصگان در بازار ببسنص

کبد که بباا بهبه ببدارا از ایصه  ا، اختباع و  قلاتتارا سگگگازا به سگگگلسگگگه هبالید  ایی اط

 .نوآورا  ا در قالب  حصوالد و یا خص ات قابل ارااه، جهد هبوش در بازار فورت گیبد

 چارچوب تجاری سازی

 
 ( نقشه  فهو ی)توسبه و انتخاب ایصه  -

 ( پبوتوتایپ اولیه)توسبه آز ایشها ی   -

 (پبوتوتایپ نیمه فنبتی)تولیص نیمه فنبتی  -

 (نمونه فنبتی) تولیص فنبتی   -

 هبوش به بازار -
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 تجاری سازی مناسبایده های 

 
 به سب ایه گذارا اولیه نیازا نصاشته باشص  -

 حتم بازار را به لحاظ کمی بتوان  حاسصه کبد  -

  حسوس باشص لا یا خص ات نوین کا  لانیاز بازار به کا -

  واد اولیه به  قصار کاهی در دستبس باشص  -

 استفاده از آن به تصوین  قبرات دولتی نیاز نصاشته باشص  -

 تولیص و عبضه آن به نیبوا کار نیازا نصاشته باشص -

 خبیصاران به دهبات به خبیص آن اقصام کننص  -

 ابصاع کننصه یا تولیص کننصه انصیشه از  باهید  الیاتی ببخوردار شود  -

 نیازا به شصکه توزین جصیص نصاشته باشص  -

 ارزش تصلیغات وسین را داشته باشص  -

  شتبیان حاضب به پیش خبیص یا پبداخد بیبانه باشنص -

 یا خص ات  یچ گونه خفبا ایتاد نکنصلاکارببد کا  -
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 مراحل تجاری سازی یافته های پژوهشی

 
 تولیص ایصه -۱

 رزشیابی ایصه تولیص شصها -۲

 توسبه ایصه و ببرسی کارببدا کبدن آن -۳

 (تبین  یزان تولیص کاال  یزان نقفه سببه سبا تولیص ناسب لا)تحلیل تتارا کا -۴

تهیه  صل هیزیکی از کاال تهیه نمونه نبم اهزارا از کاال ) و بازار سگگنتی Beta تسگگد -۵

 (انتام افالحات و تبصیل  اا الزم

 جنصه  اا هنی و اجبایی -۶

 تتارا شصن -۷
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 تجاری سازی و آینده پژوهی

 
نصه           - یاهته آی به  یاز ا را         در اغلب کشگگگور اا توسگگگ که ن پژو انی وجود دارنص 

  .شناسایی کبده و به پژو شهبان  ستقب در دانشهاه ر نمود  ی د نص

اتحادیه آینصه نهبان حبهه اا، که گبو ی از زبصه تبین کارشگگگناسگگگان تکنولوژا           -

سبه قبار داده         شب را در اختیار  باکز تحقیق و تو ستی از نیاز اا ب ستنص، ههب  

  .انص

اتی دنیا تحد سلفه کشور ایی خوا ص بود که بیشتبین نوآورا را    بازار اا فادر  -

   .در عبفه تکنولوژا داشته باشنص

رقصاا تتارا که در بخش تحقیق و توسگگگبه سگگگب ایه گذارا نکبده انص ، حذف               -

  .خوا نص شص. زیبا  مه نوآورا  ا بازار گبا و رقابد  حور  ستنص

ا جنصه کارببدا نصارد، در تحوالد دانشگگهاه  ا یا  وسگگسگگات علمی که تحقیقات آنه -

 .اقتصادا نقشی نصارنص
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 جایگاه آموزش در فرآیند تجاری سازی

 
ضگگبورت اسگگتفاده از کارکنان  تخصگگ  بباا ارزیابی تحوالد آینصه، در سگگاز ان    -

  اا پویا

ساز ان و تهیه           - شی، بباا کارآهبینان داخل  ستم  اا انهیز سی ستفاده از  لزوم ا

  نظور انتقال از حالد قصلی به حالد جصیصطبا  اا عملیاتی به 

 پبورش کارکنان  تخص  وحبهه اا  مز ان با تغییبات تکنولوژیک -

کارگیبا  وهق          - به  ناسگگگگایی، اجبا و  نقش  باقصان تکنولوژیک و نوآوران در شگگگ

 تکنولوژا

طباحی و توسگگگبه  صل  اا پیش بینی کننصه  فم ن به  نظور  قابله با عواقب              -

 تکنولوژیکاجتماعی تغییبات 
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 مراحل فرآیند تجاری سازی فناوری

 
 تحقیق وتوسبه  -۱

 پژو ش در بازار  -۲

  هنصسی و  طباحی -۳

 تولیص آز ایشی  -۴

 آز ایش وافالن  -۵

 آ اده ساختن بازار بباا پذیبش تکنولوژا -۶

  تشخی له  بح -۷

  آن ارزیابی و ایصه خلقله هبفد  بح -۸

  جصیص  حصول  فهومبه توسله  بح -۹

  جصیص  حصولبه توسله  بح -۱۰

  بازار  اا آز ون له بح -۱۱

  سازا انصوهله  بح -۱۲

 عبضه  حصول جصیص به بازار -۱۳
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 چالش های تجاری سازی

 

 
 ت دستاورد های پژوهشیلامشک 

عصم تببیف درسگگد پبوژه  اا پژو شگگی با  صف تتارا سگگازا و تناسگگب با نیاز     -

 فنبد و جا به 

 جهد گیبا انصک پبوژه  اا  وجود بباا پاسخ گویی به نیاز نهفته در بازار  -

صصی       - ساس نیاز بخش تولیص و خص ات به نوآورا کمصود تتببه و توان تخ کمصود اح

 بباا تتارا سازا دستاورد ا 

  شخ  نصودن نقش پژو شهبان در هبآینص تتارا سازا ک -

  صود انهیزه پژو شهبان بباا حضور در عبفه تتارا سازا  -

 ن بب تتارا سازا یاهته  اا دانشها ی لااعمال  صیبید ک -

 عصم توجه دانشهاه  ا به تتارا سازا  -

 عصم وجود روابط هبال  یان ساز ان  اا علمی و تتارا -
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 موانع روابط صنعت و دانشگاه

 دانشها یعصم اشباف فاحصان فناین به  ا ید تحقیق  -

 لاهقصان سب ایه و اعتصار کاهی بباا پبوژه  اا کوچک با ریسک با  -

 کم ا میتی به تتارا کبدن واحص  اا دانشها ی  -

 ضبف ا تمام به تتارت در بخش دانشها ی  -

 عی از نیاز اا فنبد توسط دانشهاهلابی اط -
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 ایده تا محصول ندیآبسترهای توسعه فر

 

o دانشگاه ها 

o پژوهشکده ها 

o شرکت ها 
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 قیت، نوآوری و اختراعلاارتباط مفاهیم خ
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 کار آفرین

کارآهبین هبدا اسد که با داشتن توانایی  اا کارآهبینانه ) نوگبایی و هبفد شناسی و ...( 

و با به کار گیبا  هارت  اا کسگگب  و کار،  گا ی  هم و دقیق به سگگوا تحقق رویا اا خود بب  

  ی دارد.

 

 فرین می شود؟آچرا افراد کار

 

 سه دلیل اساسی که  بدم کارآهبین  ی شنود و بباا خود شبوع به کار  ی کننصاین اسد که:

  ی خوانص رییس خوب باشنص -

 طبا  اا خود را دنصال کننص -

 به  ناهن  الی دسد یابنص -
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 دسته اند چهار کارآفرینان مایل به راه اندازی کسب و کار

 
که یک کسگگگب و کار کوچک را بصون نوشگگگتن طبا کسگگگب و کار راه   ی          کاراهبینانی    .۱

 انصازد.

کارآهبینانی که کسب و کار راه انصازا  ی نماینص و طبا کسب و کار را خودشان تهیه      .۲

  ی کننص.

کارآهبینانی که کسگب و کار نوگبایانه دارنص و بباا تحقق رویا تا اجباا ایصه خود  یچ   .۳

 طبحی تهیه نمی کننص.

بینانی که کسگگب و کار نوگبایانه دارنص ا ا طبا کسگگب و کار آنها را اهبادا دیهب کارآه .۴

 تهیه  ی کننص.
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 ویژگی های کارآفرینان موفق

 
بسگگگیارا از رهتار اا کارآهبینان  سگگگتنص شگگگصه اسگگگد، ا ا چنصین  ورد از آنها در  ورد               

 کارآهبینان  وهق  شتبک اسد .

  وهق عصارتنص :این چهار ویژگی  شتبک بباا کارآهبین 

 تمبکز بب  حصول/  شتبا -

  وش اجبایی -

 سبسختی علی رغم شکسد -

 اشتیاق بباا کسب و کار -
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 فلسفه پیدایی طرح کسب و کار
 

انسگگان  اا بی شگگمارا داراا اهکار و تصگگورات لا نی خلاقانه و خافگگی  ی باشگگنص که بباا    

ساختن آن   صویب  به غیب دارنص،  عملیاتی کبدن آن نیاز به  فبا  ا ا به دلیل عصم توانایی در ت

 سازا آن  یچ گاه  وهق به پیاده سازا اهکار خود نمی گبگصنص.

بایص باور داشگگد اگب این اهباد توانایی پیاده سگگازا تصگگورات لا نی خود را داشگگته و یا  ی    

سیب زنصگی خود  ی        سان  ا بوده و باعث تغییب   شایص در ز به  وهق تبین ان شتنص ا بوز  دا

 .شصنص

در  قابل انسگگان  ایی نیز بودنص که  ی توانسگگتنص این تصگگورات را به واقبید تصصیل نماینص 

ا ا به دلیل سگگگبعد تغییبات در عصگگگب کنونی )عصگگگب تصام : که در آن انصوخته  ا و تتارب   

شصن تتارت و بازار ا حضور و          شص و با پیچیصه تب  ضمین کننصه آینصه نمی با گذشته، لزو ا ت

 اا دادو سگگتص و تتارت تخصگگصگگی تب گشگگته و به تصن آن تصصیل کبدن ایصه به بقا در عبفگگه 

واقبید و به  حصولات و خص ات به تنهایی ا کان پذیب نمی باشص و نیاز به شبیک و یا سب ایه 

 گذارا در این گونه طبا به یک نیاز را بدا و گستبده در عصب حاضب  صصل گشته اسد(.

ستنصسازا اطلاعات این گو    ضبف   جهد   سی دقیق تب نقاط  و قوت آنها،  نه طبا  ا و نحوه ببر

 تلاش بباا دسد یابی به یک ببنا ه عمل را ایتاب نمود.
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این ببنا ه عمل باعث گبدیص تا جهد پیاده سگگگگازا لا نی و ایصه  ا و جهد ایتاد یک رول                   

  مسان،  هبفتی بوجود آیص تا  صف  ففلوب را به سورت سیستماتیک نمایان سازد.

سال   این ساختار     ۱۹۷۰ هم از  سب و کار رواج یاهد و باعث تحول در   یلادا و با نام طبا ک

 اقتصادا کسصو کار ا،  خصوفا کسب و کار اا کوچک گبدیص.

 

 طرح کسب و کار اهمیت پروسه

 
 ایتاد یک طبا کسب وکار رضاید بخش ا با پبدردسب، ا ا ضبورا اسد. -

نصاشگگگص، طبا کسگگگب و کار  ی توانص بباا دورا      حتی اگب  یچ حماید خارج  م نیاز      -

 گزیصن از اشتصا ات یا تشخی  هبفد  اا پنهانی نقش حیاتی را بازا کنص.

بباا بسیارا از کاراهبینان و طباحان، رونص طبا ریزا )هکب،  ذاکبه، تحقیق، تتببه و   -

 تحلیل( به انصازه طبا نهایی و یا حتی بیشتب از آن  فیص اسد.
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 ه گام برای موفقیت در شروع کسب و کارمراحل گام ب
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 مهارت کسب و کار

 
 تسلط به زبان کسب و کار به عنوان زبان تتارت، فنبد و تکنولوژا -۱

آشگگگنایی کاهی در ز ینه تکنولوژا اطلاعات ارتصاطات: آشگگگنایی با کا پیوتب، اینتبند، نبم            -۲

 اهزار اا عمو ی و تتارت الکتبونیک

  صیبیتی: هبد بتوانص واحص) ا( کسب  و کار را سبپبستی و اداره نمایص. هارت  -۳

 هارت  اا بازاریابی : هبد قادر به انتام خبیص و هبوش کالا یا خص د در  حیط واقبی                  -۴

 بوده و با بازاریابی الکتبونیک آشنایی داشته باشص.

  هبالید  اا  ختلف هایصه بباا -اقتصادا: هبد توانایی انتام تحلیل  زینه  –دانش  الی  -۵

و  تنوع بنهاه تتارا را دارا باشص، با  صیبید   الی بنهاه تتارا آشنایی داشته و قادر به     

 تتزیه و تحلیل  سایل اقتصادا  صتلا به جا به باشص.
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 انواع کسب و کار

 
 کسب و کار خانهی  -۱

 کسب و کار خانوادگی -۲

 کسب و کار روستایی -۳

 کسب و کار  تازا -۴

 

 کار طرح کسب و

 
 کننص. نهاه  ی پبوژه بیشتب به عنوان یک ،  بوزه به طبا کسب و کارا

طبا کسب و کار سنصا  کتوب اسد که جزایات کسب و کار پیشنهادا را  شخ   ی کنص. این  

سنص بایص ضمن تشبین  وقبید کنونی، نیاز ا، انتظارات و نتیج پیش بینی شصه را شبا د ص و      

تنظیم  زارشگگگی که بایص در  صتی  حصود و  شگگگخ   در واقن گ کنص.  کلیه جوانب آن را ارزیابی   

 .ببویم کارآهبینی شود و پس از آن، به سباغ سایب  باحلِ
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 طرح کسب و کاردو اشتباه جدی در نوشتن 

 
ا نهاه کنیم، عملاً دو نتیته طبحی بباا توجیه سگگب ایه گذار به عنوان طبا کسگگب و کار وقتی به

 : مباه خوا ص شصناگزیب  م با آن 

 شوداا کوتاه  صت تصصیل  یتصوین طبا کسب و کار به پبوژهنتیته اول: 

بایص زودتب طبا را تنظیم کنیم تا به سگگگب ایه گذار حقیقی یا حقوقی بص یم و او قانن شگگگود               

 .ببویم افل کار سب ایه  ورد نیاز را در اختیار  ا قبار د ص تا  ا بتوانیم به سباغِ

 یک هبالید اجصارا و ناگزیب اسد.  تصوین طبا کسب و کار یا طبا تتارا در این نهاه

شود و پس       شما هقط  ی  شما قانن  سب ایه گذارا در طبا  سب ایه گذار به  خوا یص به کمک آن 

 .گذاریصکنیص و این سنص را کنار  یاز آن به سبعد از این  بحله عصور  ی

 شودفورا تصصیل  یا طبا کسب و کار به یک ببنا هنتیته دوم: 

خوا یم سگگب ایه جذب کنیم، بایص سگگب ایه گذار را قانن کنیم که طبا  ا بهتبین گزینه  وقتی  ی

  اا اوسد. در  یان گزینه

 حتی یا  –بینانه    ا را بسگگگیار خوش   شگگگویم اعصاد و ارقام و ببآورد   بنابباین احتمالاً تبغیب  ی   

 .خوا یم بود او  یز روا گزینه تبینجذاب شویم  فم ن تا کنیم تنظیم – دروغین
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 انص،  نفققسگگمد تلخ  اجبا این اسگگد که احتمالاً تمام اهبادا که طبا کسگگب و کار تنظیم کبده

اا از طبا  اا تتارا دروغ و اغباق انص و الان روا  یز سگگب ایه گذار،  تموعه شگگابهی داشگگته

 .شصه قبار دارد

 

 طرح کسب و کار نشان دهنده در کل 

 
 و کار ،  صف نهایی اسد. و کار نتیته نهایی نیسد ، بلکه اجباا طبا کسب نوشتن طبا کسب

 با این وجود نوشتن طبا یک  بحله  یانی  هم اسد . 
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 کارورت طرح کسب و ضر

 
 در ببآرود  نابن  ورد نیاز کمک  ی کنص. -

بانک  ا یا سب ایه گذاران  خاطبه پذیب بایص  تقاعص شونص    –حماید کننصگان  الی  -

 و کار جصیص،  نفقی و درسد اسد. که سب ایه گذارا در کسب

 جلوگیبا  ی کنص. از  صر رهتن وقد و  زینه در فورت خوب نصودن ایصه -

 

 یک طرح کسب و کار
 

 باعث جذب دیهبان به این کسب و کار  ی شود. -

  ی شود.  وجب اهزایش اعتماد به نفس -

 شانس  وهقید را اهزایش  ی د ص. -

  سیبپیشبف کسب و کار را  شخ   ی کنص. -
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 کابردهای طرح کسب و کار

 
 بباا گبهتن وام و یا اعتصار از بانک -

 بباا جذب سب ایه گذارا خارجی -

 بباا گبهتن قبارداد اا بزرگ -

 بباا جذب پبسنل کلیصا -

 بباا ادغام یا خبیص شبکد  ا -

 دادن به تیم  صیبیتیبباا انهیزه  -
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 ده کنندگان از طرح کسب و کارااستف

 
 طبا کسب و  کار  مکن اسد توسط این  اهباد خوانصه شود:

 سب ایه گذاران -

  خاطبه پذیب  -

 بانکصاران -

 تا ین کننصگان -

 کاهب ایان -

  شتبیان -
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 دلایل تدوین طرح کسب و کار

 
 تصوین چشم انصاز جا بی از کسب و کار -

  تقابل یکصیهب در گبوه  صیبیتیدرک  -

 ببآورد و تا ین نیاز اا  الی و درخواسد بباا تا ین آنها -

 اخذ  صوبه  یات  صیب و سها صاران -

 استخباج و تنظیم ا صاف کارکنان -

 اطلاع رسانی به کارکنان -

 اطلاع رسانی به قبض د نصگان و اعفا کننصگان تسهیلات  الی -

 اطلاع رسانی به شبکاا تتارا -

 در  سابقات طبا کسب و کارشبکد  -

  ذاکبه و دریاهد ا تیازات تتارا -

 ورود به بورس -

 حضور در  باکز رشص و پارک  اا هن آورا -
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 نحوه تهیه طرح کسب و  کار

 
  س ول تهیه طبا:

 بستهی به نوع کسب و کار، ساختار و  قیاس -

  صیب  الی – صیب تولیص و توسبه  - صیب بازاریابی و هبوش  - صیب عا ل  -

  باحل تهیه طبا:

 ارزیابی  وقبید .۱

 تصوین  ا ورید .۲

 کسب آ ادگی .۳

 تبیین ا صاف .۴

 تصوین طبا کسب و کار .۵

 تبیین ا صاف کارکنان .۶

 نظارت بب هباینص اجبا .۷
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 دوره برنامه ریزی طرح کسب و کار

 
 به عوا ل لایل بستهی دارد:

 نقفه سببه سب -

 دوره لازم بباا ایتاد و توسبه زیب ساخد -

 دوره توسبه بازار -

  صات و پایصارا اقتصاد کلان کشور -

 هن آورا  حصول -

  یانهین دوره ببنا ه ریزا

 سال  ۴-۵ یانهین دوره ببنا ه ریزا  -
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 هدف طرح کسب و کار  

 
به کاراهبین کمک  ی کنص که جوانب و پیشبهد کسب و کارش را  شخ  و ببرسی       -

 کنص.

و کار بتوانص  یک کسگگب ، و حسگگاب شگگصه ایتاد  ی کنص تا در آن  ییک چهارچوب  نفق -

 توسبه یابص و تصابیب  ببوطه به آن کسب و کار را در چنص سال آینصه دنصال کنص.

به عنوان  اخذ و  صنایی بباا  ذاکبه با اشگگگخاص  الث  اننص سگگگها صاران، دهاتب                      -

 و .... به کار  ی رود. نماینصگی، بانک  ا، سب ایه گذاران

کسب و کار در ببابب آنچه که بایص باشص، ارااه    بیارا را بباا سنتش وضبید واقبی    -

  ی د ص.
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 راهبردهایی برای نامگذاری کسب  و کار

 
و کارا  اولین  لاحظه در نا هذارا یک شگگگبکد این اسگگگد که نام بایص  کمل نوع کسگگگب 

 باشص که یک شبکد  ی خوا ص انتام د ص. 

 :بهتب اسد شبکد  ا را به چهار دسته تقسیم کنیم 

  صبف کننصه  حورشبکد  اا  -

 شبکد  اا  حصول/ خص د  حور -

 شبکد  اا فنبد  حور -

 شبکد  اا شخصید یا تصویب  حور -

 

 شرکت های مصرف کننده محور

 
لذا نوع خافگگگی از  صگگگبف کنننصگان  تمبکز باشگگگنص شگگگبکد  ا قصگگگص دارد تا روا این 

 نا شان بایص ویژگی  شتبیانش را  نبکس کنص. 

 بانوا ریز نقش(   ال: لاپتید هم ) به  بناا

یک هبوشگگهاه پوشگگاک، که  تخصگگ  در لصاس سگگایز کوچک بباا بانوان اسگگد  که به طور 

 خاص  شتبیان و بازار  صهش را نشان  ی د ص.
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 شرکت های محصول/ خدمت محور

 
شبکتی که قصص دارد تا روا یک  حصول یا خص د تاکیص کنص نام آن شبکد بایص  زایاا      

 کنص. ازار  نبکس  حصول یا خص تش را بباا ب

   ال:  شبکد جیفی پبیند) به  بناا چاپ آنی(

این نام نشگگگان د نصه  زایاا  تمایز  حصگگگول یا خص د پیشگگگنهادا شگگگبکد  نفک از               

  شتبیانش انخاب شصه اسد.

 

 شرکت های صنعت محور

 
اگب یک شگگبکد قصگگص دارد تا بب  حصوده خافگگی از  حصگگولات یا خص ات در یک فگگنبد   

 . آن بایص دسته اا که  در آن اسد  نبکس کنص.خاص تمبکز کنص

   ال: جنبال  وتورز

داراا اسگگمی اسگگد که عمصا گسگگتبده و عمو ی انص و بب یک بازار  صف یا  حصگگول خاص 

 تمبکز نصارنص
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 شرکت های شخصیت یا تصویر محور

 
ببخی شگگبکد  ا توسگگط اهبادا تاسگگیس  ی شگگنود که  مچون  هبا  انصگار بب شگگبکد   

 اسد نام شخ  روا شبکد گذاشته شود. ستنص که  وشمنصانه 

   ال: والد دیزنی

 این شبکد نا ی دارد که از ارتصاط   صد با  وسس  شهور خود بهبه  ی ببد.
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 قانون کلی در نامگذاری کسب و کار

 
ک و ز انی که ی نام  اا کسب و کار این اسد که بایص  نحصب به هبد باشنصقانون کلی در 

 نام انتخاب  ی شود،  بایص علا د تتارا آن  صد شصه باشص.

 هباینص کسب یک علا د تتارا، ساده و نسصتا ارزان اسد و از آن حفارد  ی کنص.

 اسد.عا ل پیچیصه بباا انتخاب نام یک شبکد،  صد نام دا نه اینتبنتی آن 

 نام دا نه،  مان آدرس اینتبنتی شبکد اسد. 
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 اهمیت مالکیت فکری 

 
 الکید هکبا  بگونه  حصگگولی از هکب انسگگان اسگگد که غیب  لموس اسگگد، ا ا در بازار  

نا یصه  ی شگگود، زیبا  حصگگول تخیل، خلاقید و ابتکار   "هکبا"ارزش دارد. این  الکید 

 انسان اسد.

به طور سگگگنتی، کسگگگگب و کار ا دارایی  اا هیزیکی خود،  اننص ز ین، سگگگگاختمان  ا و            

 تتهیزات را  هم تبین داراا شان  ی انهارنص. 

ا ا ا بوزه به طور روزاهزون داراا  ایی  اا هکبا یک شگگبکد، بسگگیار ارزشگگمنص تلقی   

  یشود. 
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 اداره ثبت اختراعات و علائم تجاری
 

بباا کمک به  ختبعان و کسگگگب  و کار اا کوچک در حفارد از           این اداره به طور خاص   

  الکید هکبا طباحی شصه اسد.

 

 تعیین اینکه کدام مالکیت فکری نیاز به محافظت قانونی دارد

 
قاعصه بباا تصگگگمیم گیبا در  ورد دنصال نمودن  حاهظد قانونی از یک  الکید هکبا دو 

 خاص وجود دارد.

که آیا این  الکید هکبا به طور  ستقیم با  زید رقابتی  شبکد بایص  شخ  کنص     اول: 

 آن  بتصط اسد یانه. 

در فگگورت که به طور  سگگتقیم با  زید رقابد آن  بتصط نصاشگگص، حفارد از دارایی هکبا 

  مکن اسد توجیه نصاشته باشص.

میم گیبا در  ورد دنصال نمودن  حاهظد از  الکید دوم:  بیار اسگگگاسگگگی بباا بباا تصگگگ

 تبیین این  س له اسد که آیا  ورد  ذکور در بازار ارزش دارد یاخیب. هکبا،
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اشگگتصاه رایج شگگبکد  اا جوان، این اسگگد که یک  حصگگول را اختباع کننص،  قصار قابل   

توجهی پول خبج کننص تا آن را  صد کننص و  توجه شگگگونص که بازار بباا  حصگگگول وجود            

 اسد و ارزش پیهیبا نصارد.نصارد یا اینکه بازار  وجود بیش از حص کوچک 

  ال: اگب یک شگگگبکد لوگویی بباا یک رویصاد خاص  صد کنص، در فگگگورتی که ا کان               

استفاده  تصد از آن وجود نصاشته باشص،  صد آن در اداره  صد اختباعات و علاام تتارا     

              اتلاف پول اسد.
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 چهارنوع از علائم تجاری

 
 علاام تتارا  .۱

 علاام خص اتی .۲

 علاام جمبی .۳

 علاام گوا ینا ه  .۴

 

 علائم تجاری

 
 حصگگولات یک   بگونه کلمه، نام، نماد یاابزارا اسگگد که بباا شگگناسگگایی و تشگگخی 

 شبکد از دیهب شبکد  ا استفاده شود.

   ال: علاام تتارا شبکد اپل بباا گوشی  وشمنص

 علائم خدماتی

 
نا لموس در کسگگگب و کار  این علاام فگگگبها بباا شگگگناسگگگایی خص د یا هبالید  اا           

 .استفاده  ی شونص

 بباا جباحی آنلاین ((eBay  ال: علاام خص اتی شبکد اا بی
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 جمعیعلائم 

 
به علاام تتارا یا علاام خص اتی  ورد اسگگگتفاده توسگگگط اعضگگگاا یک تباونی، انتمن یا  

 دیهب گبوه  اا جمبی اشاره دارد.

  تبلق به انتمن آ بیکایی  ال: علاام 

 گواهینامهعلائم 

 
اهبادا گفته  ی شگگود که به  به علاام ، کلمات، نام، نماد یا ابزار  ورد اسگگتفاده توسگگط

 جز  الکید  ی تواننص کیفید خاص یک  حصول یا خص د را تضمین کننص.

 دیهب گبوه  اا جمبی اشاره دارد.

استانصارد اا  ، یکی از  ببوهتبین علاام گوا ینا ه اسد که رعاید  UL  ال: علا د 

 ایمنی  ورد نظب آز ایشهاه بیمه نا ه توسط یک  حصول را نشان  ی د ص.
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 بندیلاصه و جمعخ

 
تتارا سگگگازا نقفه عفف هباینص تصصیل یک ایصه خلاقانه به  حصگگگول یا خص د نهایی در بازار 

 اسد. 

  اا  تبصدا در ز ینه این  فهوم وجود دارد. دیصگاه

سد که تتارا      صصانی ا صل به  م از      دیصگاه اول نظب  تخ فورت یک زنتیبه  ت سازا را به 

 گیبنص. خلق ایصه تا هبوش و به کارگیبا هناورا توسط  شتبا نهایی در نظب  ی

در این چارچوب بازارا کبدن  حصول  بمولاً به عنوان هباینص ایتاد  حصولی که  ناسب بباا 

 .ودشتوانص نیاز اا بازار را  بتفن سازد، تببیف  یقصول که  یبازارا خاص با قیمد قابل 

  تخصصان طبهصار دیصگاه دوم، آن را  تبادف با انتقال هناورا قلمصاد کبده انص. 

سازا عملیات تولیص به  نظور      به عنوان   ال ببخی  حققین تتارا ستانصارد سازا هناورا را ا

آن را انتقال دانش و هناورا از یک هبد یا گبوه به  ارااه و انتقال دانش به سایبین دانسته و

هبد یا گبوه دیهبا به  نظور استفاده از آن در نظام، هباینص،  حصول و یا یک روش انتام کار   

 تببیف کبده اسد. 

 وکار اا جصیص انتقالاز این دیصگاه تنها هناورا از  بکز تحقیقاتی به فگگناین  وجود یا کسگگب 

 .یابص ی
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 ا اختصاص  به  تخصصان حوزه بازاریابی و یا توسبه  حصول جصیص در شبکد        دیصگاه سوم 

 دارد. 

 کننص. سازا را آخبین هبالید چبخه توسبه  حصول جصیص قلمصاد  یاین  تخصصان تتارا

 توان به هیلیپ کاتلب اشاره نمود.  از  ببوف تبین اهباد طبهصار این دیصگاه،  ی

اینصا اسد که آخبین  بحله از هباینص توسبه  حصول جصیص     سازا هب از دیصگاه کاتلب تتارا

 شود. را شا ل  ی

از این دیصگاه ایصه تولیص  حصگگگول جصیص از  باحل  ختلف عصور کبده و در طی این  باحل            

کنص که این ایصه بایص بیشتب توسبه یابص یا اینکه هباینص توسبه آن  توقف    شبکد ببرسی  ی  

 شود. 

صول بباا ورود به بازار آ اده  ی   ا ا در  بحله تتارا گبدد. در این  بحله  صیبید سازا،  ح

 .شبکد بایص تصمیم بهیبد که چه ز انی، کتا، به چه کسی و چهونه  حصول را  ببهی نمایص
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